ALYTAUS LOPSELIS-DARZELIS , PUTINELIS*
2022 METU VEIKLOS ATASKAITA

2023-01-18
Alytus

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Alytaus lopselio-darzelio ,,Putinélis* 2022-2024 mety strateginiame plane iskeltas tikslas
— uztikrinti kokybiska ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdyma, pritaikyti specialiyjy poreikiy
turintiems vaikams, modernizuoti jstaigos aplinka.

2022-2024 strateginiame plane numatyti veiklos prioritetai:

1. Ugdymo(si) kokybés gerinimas, orientuojantis j patirtinj STEAM ugdyma.

2. Saugios ir sveikos, vaiky poreikius tenkinancios bei skatinancios tyrinéti ugdymo
aplinkos kuirimas.

2022 mety veiklos plane numatyta:

1. Uztikrinti kokybiska ikimokyklinj, prieSmokyklinj bei specialyjj ugdyma.

2. Modernizuoti ir atnaujinti jstaigos erdves, uztikrinti saugig ir sveikg aplinka.

3. Istaigos funkcionavimo uZztikrinimas

Pagrindiniai lopselio-darzelio ,,Putinélis* veiklos rezultatai ir rodikliai:

1. Numatyti plane vertinimo Kriterijai pasiekti. Patenkinti Alytaus miesto gyventojy,
norin¢iy ugdyti vaikus pagal ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas, poreikiai. [staiga
lanké 153 ugdytiniai, veiké 9 grupés. Specialiyjy poreikiy vaikams buvo teikiama $vietimo pagalba
(logopedai, mokytojo padéjéja). Ugdéme tris dideliy specialiyjy poreikiy vaikus, vienam i$ jy
pritaikytas individualus ugdymo(si) planas bei skirta mokytojo pad¢jéjo pagalba. Socialinio
pedagogo pagalba teikiama nebuvo.

2. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo procese taikoma STEAM metodika.
Ketvirtadalis ugdomosios veiklos vyko tyrin¢jimams palankiose aplinkose: kiekvieng dieng vyko
veikla lopSelio-darzelio kieme; 5-6 mety vaikams buvo organizuotos i§vykos-edukacijos | Alytaus
miesto teatrg ,,Aitvaras (1¢liy gamyba), Panemunés progimnazijos laboratorijoje ir STEAM klas¢je,
Saltiniy progimnazijos kompiuteriy ir technologijy klaséje, Alytaus krastotyros muziejuje, J.
Kuncino viesojoje bibliotekoje.

3. Kryptingai vykdomas vaiky sveikatinimas. Nuo 2021 m. sausio 1 d. lopSelis-darzelis
,»Putinglis* pripazintas sveikatg stiprinancia mokykla ir sékmingai tesia 4 mety programg ,,Sveikas
a8, sveikas tu, bikkime sveiki kartu®. Programoje dalyvauja 100 procenty ugdytiniy (153). Kartu su
Alytaus Putiny mikrorajono lopSeliais-darzeliais: ,Saltinélis®, ,Vyturelis®, , Obelele” mokykla
igyvendino 12 ménesiy trukmés Sporto rémimo fondo finansuojamg projekta ,,Augame. Judame.
Sveikéjame®. Projekto metu mokytojai pagerino savo kompetencijas aktyvios fizinés veiklos bei
sporto renginiy organizavime. [sigijome daug fizinio aktyvumo veiklai reikalingy priemoniy. Buvo
suorganizuoti Svietéjiski renginiai — paskaitos nuotoliniu budu tévams ir darbuotojams.

4. Kartu su kitomis Svietimo jstaigomis dalyvavome ilgalaikiame Alytaus miesto
savivaldybés finansuojamame projekte ,,Biik aktyvus, biisi sveikas®. Nuo 2021 mety gruodzZio
meénesio lopSelis-darzelis tgsia dalyvavimg Erasmus+ projekte ,,Buti, Zaisti ir mokytis lauke*, kurio
tikslas — integruota, patirtimi grjstg ugdyma perkelti j lauko erdves. Visose grupése sistemingai
taikomi lauko darZelio metodikos elementai. Mokytojos fiksavo maZesnj vaiky sergamuma,
pasteb¢jo, kad lauke ugdytiniai turi daugiau galimybiy lavinti smulkigja bei stambigjag motorika,
bendravimo jgiidzius, tampa zZingeidesni, emociskai tvirtesni, spar¢iau mokosi. 2022 mety pavasari
meninio ugdymo mokytoja lopselio-darzelio kieme organizavo miesto atlieky mazinimo konkursa
,Laiminga vaikysté §varioje Zeméje*
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5. Nuo 2021-09-01 vienoje ikimokyklinio ugdymo grupéje tesiama socialinio-emocinio
ugdymo programa ,,Kimochi“. Programa sé¢kmingai integruota j lopSelio-darzelio ,,Putinélis®
ikimokyklinio ugdymo programa ir joje dalyvavo 21vaikas.

6. Plétojama aktyvi kiirybiné veikla. Vyko papildoma vaiky meniné veikla pagal
bendradarbiavimo sutart] su Alytaus jaunimo centru. Keramikos uzsiémimus lanké 66 vaikai.
Priesmokyklinés ,,Eziuky“ grupés ugdytiné ir mokytoja dalyvavo tradiciniame advento-Kalédy
konkurse ,,Leliumoj“ ir laiméjo 1 prizing vietg. Meninio ugdymo mokytojos paruosti du
prieSmokyklinés grupés ugdytiniai dalyvavo tarptautiniame vaiky vokalo konkurse ,,Art crystal® ir
pelné 1 bei 2 vietas. Taip pat 2 prieSmokyklinio ugdymo ugdytinés dalyvavo ir laiméjo
tarptautiniame muzikos konkurse ,,Maestro ruduo® 2 ir 3 vietas.

7. Nuo 2021-09-01 jstaigoje vyksta Robotikos akademijos uzsiémimai 4-6 mety vaikams.
Juos lanké 11 vaiky. Ugdytiniai susipazjsta su programavimo pagrindais. Uzsiémimy temos papildo
ikimokyklinio bei priesmokyklinio ugdymo programas. 2022 metais 2 kartus savaitéje mokykloje
vyko Sokiy bei futbolo bureliy uzsiémimai.

8. 2022 metais 100% pedagoginiy darbuotojy (ne maziau kaip 5 dienas per metus)
dalyvavo kvalifikacijos tobulinimo renginiuose: besimokangiy darzeliy tinklo, pedagogas.It, NSA,
VSJ vaiky ugdymas, Alytaus kolegijos organizuotose trumpalaikése bei ilgalaikése kvalifikacijos
tobulinimo programose. 16 pedagoginiy ir 2 nepedagoginiai darbuotojai mokési angly kalbos
kursuose. Nuo 2022 mety rugséjo ménesio Alytaus profesinio rengimo centre 4 nepedagoginiai
darbuotojai dalyvauja mokymuose ikimokyklinio ugdymo mokytojo padéjéjo specialybei jgyti.

9. 2022 metais lopselyje-darzelyje plétojama tarptautiSkumo dimensija ir darbuotojy
kompetencijy gerinimas remiantis tarptautiniu bendradarbiavimu. 9 pedagogai vyko j Erasmus+
projekto ,,Biti, zaisti ir mokytis Lauke* mokymus Italijoje. 2022 m. (kartu su Putiny mikrorajono
lopseliais-darzeliais partneriais) gauta Erasmus+ 5 mety akreditacija konsorciumui. Pagal
akreditacija 1 ikimokyklinio ugdymo mokytoja 5 dienas dalyvavo darbo stebéjimo vizite Airijos
lauko darzelyje. Direktoré dalyvavo programos ,,Nordplus®“ kontaktiniame seminare Danijoje.
Projektinio darbo specialisté dalyvavo Erasmus+ kontaktiniame seminare ikimokykliniy jstaigy
atstovams Airijoje.

10. 2022 metais tesiamas materialinés bazés gerinimas, siuolaikiskos ugdymo(si) aplinkos
kirimas. Jkurta nauja ugdomoji aplinka — atskira erdvi sporto salé. Taip pat viena patalpa pertvarkyta
1 daugiafunkcing erdve — ,,Dirbtuveles”. 1 prieSmokyklingje ir 2 ikimokyklinése grupése jsigyti 3
SMART ekranai.

11. 100 procenty jstaigos grupiy apripintos SiuolaikiSkomis ugdymo priemonémis, yra
galimybé tikslingai jas pritaikyti, siekiant kiekvieno vaiko paZangos. Jgyvendinant Alytaus miesto
savivaldybés finansuojama projekta ,,Bik aktyvus, biisi sveikas®, lauko bei vidaus erdvés pasipildé
naujais sporto jrenginiais. Jrengtos 2 zaidimy aikstelés: krepsinio ir futbolo aikstelés.

12. Vykdyta sklaida apie lopSelio-darzelio veikla mokyklos interneto svetainéje, Alytaus
miesto savivaldybés Svietimo ir sporto skyriaus puslapyje, socialiniuose tinkluose.

Il SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo
y rodikliai (kuriais
Mety uzsluotys Siektini rezultatai | vadovaujantis vertinama, Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
(toliau — uzduotys) g
ar nustatytos uzduotys
ivykdytos)
1.Stiprinti 1.1.Tobulinamos | 1.1.1. 9 pedagogai 1.1.1.1. Jgyvendinta. 9
prioritetinio mokytojy gerino savo pedagogai dalyvavo Erasmus+
patirtinio kompetencijos kompetencijas projekto ,,Biti, Zaisti ir mokytis
ugdymo(si) organizuoti organizuojant LAUKE* 2 kursuose (,,Ugdymas
krypti patirtinj patirtinj (STEAM) lauke - naujas mokymo ir




akcentuojant
ugdymo(si)
lauke
plétojima.

(STEAM)
ugdyma(si) lauke,
dalijamasi
patirtimi,
idéjomis.

1.2. Tarptautinio
STEM mokyklos
zenklelio
siekimas.

ugdyma (si) lauke
uzsienyje, savo
patirtimi dalijosi su
miesto pedagogais.

1.1.2. Bent 4
lopselio-darzelio
grupése patirtinio
ugdymo(si) lauke
procentas sieké ne
maziau kaip 25
procentus.

1.2.1. Buvo suburta
STEM mokyklos
Zenklo komanda,
atlikta jstaigos
veiklos Sioje srityje
SSGG analizé.

1.2.2. Buvo pateikta
7 sriciy jsivertinimo
ataskaita STEM
School Label platfor
moje.

1.2.3. Buvo pateikti
vertinimui Mokyklos
patirties jrodymai ir
atvejy analizés
School Label platfor
moje.

mokymosi budas® ir ,,Natarali
ikimokyklinio ugdymo
programa: integruotas ugdymas
lauke pirmaisiais mokymosi
metais*) Italijoje kovo ir spalio
mén. Jgytas zinias pritaikeé
ugdymo veiklose, patirtimi
dalijosi su Alytaus miesto
lopseliy-darzeliy pedagogais
metodiniy dieny ir projekto
sklaidos metu.

1.1.2.1. Pasiekta. 5
ikimokyklinio ir 1
prieSmokyklinio ugdymo
grupéje vyko kryptingai
organizuotas patirtinis ugdymas
lauke. Ugdomuyjy veikly
(renginiy, projekty, uzsiémimy,
edukacijy) kiekis sieké ne
maziau kaip 25 procentus. tarp
Jju: Alytaus miesto
prieSmokyklinio amziaus vaiky
STEAM mady festivalis
,Laiminga vaikyste Svarioje
zemeje*; STEAM kiirybinés
veiklos: ,,Smélio ir vandens
paslaptys*, ,,Vasaréle darze ir
lauko pievoje*, ,,Eksperimenty
su vandeniu savaite®, ,,Papuosk
karaliaus Mindaugo galva®,
,,Gamtos paveikslai®, ,, Zydék
zolyne* it kt.

1.2.1.1. Ivykdyta. STEM
mokyklos Zenklo komanda
(darbo grupé) sudaryta
direktoriaus jsakymu Nr. V-55.
Darbo grupé atliko STEM srities
SSGG analize (2022 m. 11
meén.)

1.2.2.1. Pateikta. Alytaus
lopselis-darzelis ,,Putinélis*
uzregistruotas svetainéje
Stemschoollabel.eu, atlikta
pateikty sri¢iy analize ir pateikta
vertinimui.

1.2.3.1. Surinkti jstaigos STEM
patirties jrodymai ir atliktos
atvejo analizes, laukiama
vertinimo.

Zenklo siekimas tesiamas kitais
metais.

ISkelti siektini rezultatai pasiekti numatytais vertinimo rodikliais.
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2. Stiprinti
Putiny
mikrorajono
ikimokyklinio
ugdymo jstaigy
bendradarbiavi
ma siekiant
ugdymo
kokybés
gerinimo.

2.1. Stiprinama
komandiné
vadybiné praktika
visose
bendradarbiaujan
Ciose jstaigose.

2.2. Vykdomi
bendri Putiny
mikrorajono
Istaigy pedagogy
ir kity darbuotojy
projektai,
mokymai,
dalijamasi darbo
patirtimi.

2.1.1. Jvykdyti 4
vadybiniy komandy
vizitai |
bendradarbiaujancias
Jstaigas siekiant
didesnio veiklos
(ugdymo kokybés)
efektyvumo su tais
paciais finansiniais
resursais.

2.1.2. Vyko
reguliarts (ne reciau
kaip kartg per
ketvirtj) vadybiniy
komandy
susitikimai, kuriuose
aptarti aktualiis
planavimo, veiklos
vertinimo, ugdymo
kokybés gerinimo
Klausimai.

2.2.1. Naujy
metodiniy leidiniy
praktinis naudojimas
— jvyko metodinés
dienos kiekvienoje
bendradarbiaujancioj
e istaigoje ,,Patirciy
debesys* (bent 4
metodinés dienos per
metus).

2.1.1.1. Atlikta. Per 2022 m.
ivyko numatyti 4 vizitai |
kievieng jstaigg. Jy metu
pristatytas jstaigy veikly ir
ugdymo(si) aplinky
i§skirtinumas, ypatingumas.
Aptarti jvairiis su ugdymo
kokybe bei efektyvesniu
vadybiniu darbu susij¢
klausimai. Kartu
bendradarbiaujant parengta
paraiska ir gautas Erasmus+
akreditacijos finansavimas 2022-
2023 metams - 47 360 eury
dotacija. Tai vienintelis ir
unikalus Lietuvoje Erasmus +
konsorciumas, kurj sudaro viena
kitai nepavaldzios jstaigos,
koordinatorius ne savivaldyb¢, o
viena i$ jstaigy partneriy -
lopselis-darzelis ,Saltinelis.
2.1.2.1. Atlikta. Susitikimai
vyko reguliariai. Aptarti jvairiis
organizaciniai, vadybiniai
aspektai, padedantys efektyviau
igyvendinti numatytus jstaigy
veiklos tikslus, aptarti bendri
projektai (jstaigy bei
nacionaliniu ir tarptautiniu
lygmeniu), Erasmus +
akreditacijos ilagailkio
strateginio plano jgyvendinimo
etapai. Vyko 2 Erasmus+
akreditacijos mobilumy atrankos
komisijos posédziai, per kuriuos
bendru sutarimu sudarytos 4
mobilumo i§vyky komandos 18
visy 4 Putiny mikrorajono
ikimokykliniy ugdymo jstaigy.
2.2.1.1. Atlikta. Patirties
dalijimas

Putiny mikrorajono
ikimokyklinio ugdymo jstaigy
metodinése dienose 2022-01-26,
2022-03-29, 2022-05-18, 2022-
10-21 (nuotoliniu budu ir gyvai).
2022 m. rugséjo menesj buvo
bendrai organizuojami Europos
judumo savaités renginiai, kurig
vainikavo PU grupiy mokiniy
bei jy mokytojy bendras
renginys Jaunimo parke




2.3. Vykdomi
bendri ugdymo
istaigy
bendruomeniy
stiprinimo
projektai, veiklos.

2.2.2. 14 darbuotojy
dalyvavo
ilgalaikiuose,
bendradarbiaujanciy
ikimokyklinio
ugdymo jstaigy
organizuojamuose
angly kalbos
kursuose.

2.3.1. Buvo surengta
konferencija Alytaus
miesto
bendruomenei
,,BendruomenisSkum
0 géris visy
gyvenimo kovy
frontuose*.
(Sveikatos
stiprinimo, fiziskai
aktyvaus gyvenimo,
gero psichoemocinio
klimato palaikymo
aspektai).

2.3.2. Parengtos ir
pateiktos 1-2
finansuojamy
projekty paraiskos
(Erasmus+, Sporto
rémimo fondo ir kt.).

,,Kojamobiliy paradas‘. Bendrai
kartu dalyvauta ir ,,Solidarumo
bégime*.

2.2.2.1. Igyvendinta. Per 2022
metus 18 jstaigos darbuotojy
kartu su bendradarbiaujanciy
jstaigy darbuotojais dalyvavo
angly kalbos kursuose, padare
pazangg ir gavo kursy baigimo
sertifikatus. Jgytas Zinias pritaiké
profesinéje veikloje ir
tarptautiniy projekty
mobilumuose.

2.3.1.1. Ivykdyta. 2022-06-13
vyko konferencija (pakoreguotu
pavadinimu) ,,Aktyvios fizinés
veiklos jgyvendinimo patirtys:
s€kmés ir pamokos®.
Konferencijoje dalyvavo
pakviesti sveciai lektoriai -
RIUKPA prezidenté Audroné
Vizbarien¢, olimpiniy vertybiy
programos lektoré¢ Ingrida
Rauli¢kieng ir kt. Konferencijos
dalyviai- ne tik mokytojai, bet ir
pagalbos mokiniui specialistai,
istaigy vadovai.

2.3.2.1. Atlikta. Parengta
paraiSka ir gautas Erasmus+
akreditacijos finansavimas 2022-
2023 metams - 47 360 eury
dotacija.

ISkelti siektini re

zultatai pasiekti numatytais vertinimo rodikl

1ais.

3. Siekiant
kiirybingai
organizuoti
ugdymo
procesa,
modernizuoti ir
atnaujinti
mokyklos
vidaus ir lauko
ugdymo
erdves.

3.1. Parengtas
vidaus edukaciniy
erdviy
atnaujinimo ir
modernizavimo
planas.

3.2. Aktyvus
pedagogy ir kity

3.1.1. Parengtas
vidaus edukaciniy
erdviy planas buvo
patvirtintas
mokyklos taryboje.

3.2.1. Sukurtos 2-3
naujos edukacines

3.1.1.1. Parengta. Vidaus
edukaciniy erdviy atnaujinimo
planas aptartas mokytojy
taryboje. Planas parengtas
atsizvelgiant | galimus pokyc¢ius
bei rizikas, nuolat atnaujinamas.
Mokyklos taryba patvirtino
plang. Posédzio protokolo Nr.
V-55. Taip pat per 2022 m buvo
igyvendinta: modifikuotas
patalpy iSplanavimas ir jrengta
nauja sporto sale, pertvarkyta
klételés-muziejaus patalpa |
daugiafunkcing kiirybine erdve —
,,Dirbtuvéles®.

3.2.1.1. Igyvendinta. Lopselio-
darzelio kieme buvo jrengta




bendruomenés

kuriant jstaigos

aplinkas. 25 %

tévy.

aplinkos lauke. I
nariy jsitraukimas | kiirimo procesg
jsitrauké ne maziau
lauko edukacines | kaip 50% pedagogy,

aptarnaujanciojo
personalo, bent 5 %

futbolo aikstelé (ant zolés), dvi
muzikavimo erdveés su savo
gamybos lauko instrumentais bei
2 nauji vabaly viesbuciai. |
edukaciniy lauko erdviy
planavimo ir jrengimo procesa
jsitrauké visi mokytojai (100%),
12 aptarnaujancio personalo
(60%) ir 8 tévai (5%).

Iskelti siektini rezultatai pasiekti numatytais vertinimo rodikliais. Kai kurie rezultatai vir$ijo

vertinimo rodiklius.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1. -

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Dalyvavimas Europos Siaurés Saliy
(Skandinavijos ir Balty Saliy) programos
Nordplus Junior tarptautiniame
bendradarbiavime. Pateikta asmeniné vadovo
paraiska ir gautas finansavimas dalyvauti
programos kontaktiniame seminare Danijoje,
Kopenhagoje 2022 m. geguzés mén. Jo metu
uzmegzti rysiai, pateikta Nordplus projekto
kontaktinio vizito paraiSka, gautas finansavimas
kartu su partneriais i§ Svedijos ir Danijos.

Rengiama Nordplus Junior dviejy mety
projekto paraiska su partneriais-
ikimokyklinio ugdymo jstaigomis i$
Svedijos ir Estijos tvaraus ugdymo,
ekologijos tema. [staigai suteikia galimybe
plétoti tarptautiSkumo dimensija, dalintis
patirtimi su pazangiomis ugdymo kokybés

sityje Salimis.

3.2. Vedziau praktinj uzsiémimg ,,Projekty
rengimo praktika, galimybés“ Alytaus miesto
ikimokykliniy jstaigy vadovéms, mokytojoms
Sporto rémimo fondo projekto ,, Judame.
Augame. Sveikéjame® baigiamojoje
konferencijoje.

Su Alytaus miesto ikimokykliniy jstaigy
vadovémis, mokytojomis diskutavome apie
tarptautiniy projekty reikSme ir indélj
ugdymo kokybés gerinimui, galimybes,
dalijausi praktine patirtimi paraisky teikimo
ir projekty jgyvendinimo etapuose.
Prisidéjau prie postimio naudoti projektus
kaip priemong gerinti Alytaus miesto
ikimokyklinio ugdymo jstaigy veiklos

kokybe.

. Pakoreguotos praéjusiu mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Uzduotys Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
ju rodikliai

4.1. -




11 SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo Kriterijai PaZzymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 —gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3o 4o
5.2. I8tekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas 1o 2o 30 40
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 20 30 4o

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 2o 30 4o
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) 1o 2o 30 40

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

Uzduociy jvykdymo aprasymas ati ti:l?;?nggr;?lsg elis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir$ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai [
6.2. _U_iduotys_ ié_esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Gerai I
vertinimo rodiklius
6.3. Jvykdyta ne maziau kaip pusé uzduoc¢iy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai [J
6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Vadovavimo ugdymui ir mokymuisi: siekti, kad biity taikomi tinkamiausi ugdymo metodai,
analizuoti rezultatus ir tobulinti ugdymo procesa bei lopselio-darzelio veikla.

7.2. Vadovavimo Zmonéms: stiprinti gebéjima jkvépti, motyvuoti zmones, formuoti
produktyvias komandas, skatinti lyderystg ir kurti pozityvia, palaikanc¢ig darbin¢ aplinka.

(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavardé) (data)

V SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

8. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai:

(mokykloje — mokyklos tarybos (parasas) (vardas ir pavardé) (data)
jgaliotas asmuo, Svietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /



darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo)

9. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai:

(valstybinés §vietimo jstaigos savininko (parasas)

teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos
(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;
savivaldybés $vietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

(vardas ir pavard¢)

Susipazinau.

(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas)

(vardas ir pavardé)

(data)

(data)



